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Forord

(D BsddX5IFled@IséerRafgatdhee for, at en virksomhgds
hterts@enter 5 gebe, Bgddbbejdere, leveranderer og-Kander
6 kanthd8a'sillidl tilgat visksbrtheéden drives ansvarigt dg i
averenSstemimelsedned sit formal.

| Dangar® fasBsetdat 's6Iskbsloven de juridiske rammer,
sor2'kaBtalelsBayer 2K3) leve8o@ til. Men selskabsB#én
ofnfatier lkke H@&BBte 'nketdlinger til, hvordan go8
sBlsk@BRdeSe Dedst)prékti2®@s. Derfor suppleres B&ntaf
"M alirger5o8g@BEeBkabaledelse — Corporate
gbVvernanceQ Ridse @Y efBIN$ opleves dog primaert som
#erenéle fokakeretiha stprrevirksomheder, og det er Begfor
Asn2&orFattddse, At der ei$ori@Rf@r et seet anbefallhgds, der
tagér i@dan@splinktdzde swid og mellemstore virksomhdder
(SMAV'er) ‘Sitvationen.

Sittiatiortéh | S&I\&er-83f& forskellige fra sterre #irksbm-
hedat g8 ' &egentlige parameter

« Ejefskaldet €F e begizenset — det vil sige, at Ber &1fa
ejere&g®fté Bn hovedejer

o Ejebskalget®r-oft# 8ifrektd 518dlveret i ledelsen a&
sBls@abet

 Ejetskdbet i&dtager &fte 881 rad8ke forskellige roller
Bsem: gler, di@ktB oGBestyrelsesmediem

o Ejefsk8ttaf yitksonhesf&nghar stor betydning for 8&n
pernigyEgdentifikation for ejeren

o Ejer&ns'fandliebtr ofte3firekteinvolveret i virksorbleden,
ogthtis Bkke B&58b6tilfaddat; €3 Bthilien altid inBirekte
I8 eret

Dett® skab2Ben Kbmplek# s@y/ringsstruktur, hvor prigad-
gRongmi, GrkSomheder® ntdesser og familiens trivsal er
tget saithenvaewet. DBs8Yer vores anbefalinger at tage
hjck far,5a d8 e#'t8.g8d for alle interessenter*

ADBe3dlirigerne er $taitet ¥8m'en idé hos undertegnele, og
Be eb W& b&xed biddek [edelse & Asnets bestyrelsegdxler,
PeterS5jedie" (Fxpense"Beduttions Analysts), i samarbejde
nBet] énmriRgoegiiFoimpstaditie af Jette Ditlev (DitB#
CoBsultpd)AJahn BaBvig Mblgaard (SAM Internationd AS)
og Birgitte"Moderiseri (Btta&d3VWanagement). Anbefalingetne
e0Bl#véEt 8rofet'medRsnedkElemmer til feedback og
shatring, &vdBefter de & j&B8t og efterfelgende godBendt
& Asriet b@styrelse.

ADB3dlirigetnesér @asudeénhsuppleret af de “Etiske rethidgs-
Bjer®fobdeb dbdedesr\selstaarbejde i SMV'er som nsdd-
Bmh&ne af 28rkt3Kal' Bvelp B i deres bestyrelsds-
abbBjtle.

Yi' nEer, @8RfalingBrive #8 Bjige \BRrd for alle, der-a#twBvil
a0bBjdB med dem.

AénrikdNlelsen,
DirektbmAsnet
Ma8RdIB)25
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1. Malgruppe
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DB RRIRIAVEIS )R 25 H&pird e fodantreSVAIR)Sler$sr HEyEnds)ijazyigisableret en be&ly)2&e.
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2. 5Pplg eligs fazidar”

QTS ol goBt) 2k kaRR))A&)H) S0 B IiQawP-BEIS/ RSRISH IS () §) B R iy $&$H0) b2 falinge R Skid KYH &S
S -FIROr BeVe8S S 1) $OYe* HOB&)MBle B Tor at afvige) Borki® 8ilf29|8&+BHPb Ko KE SR for ve$6GetDE+S
B 2i#PtTrID DEY RABAI 2%68) 2R)k$at*- 2o RS e

Earg2)s Y Sibatl ity Sorcs] Qofk S atvt2 Brhold tRBRMNIEGE)IBIRMTIGiS sritgen ik kraeveNSRHsesRs
igeHES) Bt oM IR Re HoViSTOD Fd BB Man kan riZdtiSt hestt H$88a)$iH0) R besHBtS%er $od S)REBBARIREIS
Pt fiStenS He SIS # & YISEsgSLIPIyE erfarisyere)@ H8Jth dYra0)Ies Bedstd $A%KId til aktupasioe Hrakaigsors
B))RR)S$y3&)28ka0.

I2& L)Y B VRN )PI U BASOR, 5 IR Y N DSSKENRE R D& SorT G 6828 SREBNJaVeHE B -SEEpRYST
A 2INDE D) IEID S B (B AL V) BRI28 OPISIOTKD. "FolRpB)22)fey it s S HCHINEL \8) 18) BeR)BOBY2 Bai k th IS S RYOENRYS
SR ))& R8RS GBI B ).
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B..Brrjsvejledning
40D TS Ay Bt K SIEE SR KPURISABI TS B0 ) &S-s08) St Raitbks.

ApfotdIFSIS, $0)BEYRAMSOO) L) MEIBEAK YR IBMA ) -GS S B USORIB B8 DFH HRObN S WK DRI 5

H0) TS 2SN D GBANBL 2 K. BiSis WSHT) IS NBKRIELS 6T HANSOIRIPRIEBR SILHTRDHESHIZAHS
horfs: HENSUK S )Rt we$ ot HBIHBB&IIN | stedet$iAB V2005 i) ibee i Dp oV S/ Ha20)S8) P8 D)EH ERIUS

RO FOBODES: ZIGHUTIDSOCHEEIRENORPIIRE) BERSS HorDiHIREYS ) BRI lap et ienDINSr $ia J&S Nijgn)deside.

Bo@yneRprbcoku S0P S BEEY Ve 2R g orelse, B9eBBag 2,%hEths #)&8)H8e) BRSO MuSuctSED28% BHEI G4
FeI06 D28 (AOPIBIR SO KE2ENBH BN FBL)2E selskBRR)DAGNS) S S Brs+forSi)G&mBaSimpel afirgdstiod,
SRENRBH BiASE-IDprimbHaNRISSIRISR0)&itbesty NR8HHE IISHBYH HIORHIG RIS 5 RIS KP oI 28396$
YeHHRIRPRIHS 1Tk MU iBHEHd epBvaerende oS e tidiiPl HiRl&sd 199 $le R)2RIGR) IPBABHE herdh)ddy at
Dyset)28y4d 4 Kt EpHSHiB&ABBraN.
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Opbygning af anbefalingerne

Bestyrelsens samspil
med ejer

©

Bestyrelsens
samarbejde med den
daglige ledelse

Bestyrelsen

o

Bestyrélsenslorganisering,
san®mefisaetning og
Roworering

Anbefalinger erg8amlet i fem hovedtemaer

2

Bestyreélsens opgaver
Bg ansvar

Abented og
gennemsigtighed
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